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2009年に合資会社 istituto vigilanza urbe a.s. を買収して誕生し、

現在は、株式会社 istituto di vigilanza dell’urbe S.p.A. （IVU S.p.A.）となった弊社は、

イタリアの警備機関を代表する会社。

市民や公共機関の安全を脅かす犯罪を阻止するための能力に対する特別な配慮が特徴。

警備分野で1932年から活動。テロや緊張の時期があった1980年代に、

テロや緊張への対策方法のノウハウを獲得。

弊社の活動に成功をもたらした4つの要素

•サービスの組織運営

•スタッフの恒常的訓練

•ハイテクの使用

•ロジスティック上のサポート

L’istituto di vigilanza dell’urbe S.p.A

IVU S.p.A

LL’’istituto di vigilanza dellistituto di vigilanza dell’’urbe S.p.Aurbe S.p.A

IVU S.p.AIVU S.p.A

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.
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郵便ルートを使ってさまざまな種類・性質の爆弾を送ることは、
今日、組織および個人による犯罪的攻撃行為において
よく使われるものの一つ。
歴史的に、このような攻撃行為は、恐喝、復習、テロを動機とする。

郵便ルートを使った
テロ行為の現象

郵便ルート郵便ルートを使ったを使った
テロ行為の現象テロ行為の現象

郵便による爆弾の送付は、容易で匿名性が保たれる。
悪事を働くにあたって、行為の対象となる人を直接に見ることを希望したり、
必要としたりすることのない者たちが
今も昔も特に好んだ方法。

郵便で送付された危険な物や物質は、数、種類の上で非常に豊富。
その中には、爆発物、火炎爆弾、危険な化学物質、炭疽菌、
ウィルスで汚染された注射器などの生物物質、カミソリの刃、釘、割れガラスがある。

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.
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いわゆる「郵便爆弾」を、物理的特徴（寸法、形、重量、色、硬さなど）で、
見分けることは非常に困難。

郵便ルートを使った
テロ行為の現象

郵便ルート郵便ルートを使ったを使った
テロ行為の現象テロ行為の現象

郵便爆弾は、これまで、さまざまな形のもの
（さまざまな寸法や種類の小包、封筒、袋）があり、
配達の仕方も、手渡し、クーリエ、郵便など、いろいろあった。

郵便爆弾は、いわゆる、IED （Improvised Explosive Device) 

即席爆発装置）に完全に当てはまる。
開封する人を殺害したり、あるいは
重傷を負わせるために作られる郵便爆弾は、
小包という形で多量の爆薬を詰めることができ、
建物の構造に被害を与えるばかりか、
大量の死亡者を出す可能性もある。

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.
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郵便ルートを使った
テロ行為の現象

郵便ルート郵便ルートを使ったを使った
テロ行為の現象テロ行為の現象

爆発を引き起こすには、郵便物を完全に開封する必要はない。

一般的に小さな力を加えるだけでも爆発を起こさせるには十分で、

封筒のフラップを軽くはがしたり、封印、粘着テープその他の接着部を取り除くだけでも十分。

小包、閉じた小箱や、書籍小包に似た郵便爆弾は、電動的装置で爆発が引き起こされる。

いわゆる「手紙爆弾」は、機械的装置による起爆が好まれる。

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.
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行動行動行動行動行動行動行動行動行動行動行動行動戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標戦略的目標

� 人の安全保護

� 財産の安全保護

� 脅威の軽減

1. 筋書きや
悪意のある現象の分析

2. ペネトレーションテスト

3. スタッフの訓練

4. ハイテクの使用

郵便ルートによる
テロ行為への対策

郵便ルートによる郵便ルートによる
テロ行為への対策テロ行為への対策

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.
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結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果
筋書きと

悪意のある現象の分析

筋書きと

悪意のある現象の分析

効率の良い「情報収集」と
実際を想定したリスクの分析。
分析に当たっては、対策の筋書き、
オペレーションの状況のほか、
政治-経済の微妙なバランスが

あればそれも考慮される。

郵便ルートによる
テロ行為への対策

郵便ルートによる郵便ルートによる
テロ行為への対策テロ行為への対策

攻撃の新様式の予想、
新しい悪意のある現象を
阻止するために必要な行動の計画。

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.
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結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果ペネトレーションテストペネトレーションテスト

綿密な「ペネトレーションテスト」を
定期的に実行。
すなわち、IVU S.p.A.の合意のもとに、

セキュリティ・マネージメントサービスに
より、計画、および考案、実施される
安全システムへの侵入テスト。

郵便ルートによる
テロ行為への対策

郵便ルートによる郵便ルートによる
テロ行為への対策テロ行為への対策

安全システムの実際の効率を
評価することは、「トレーニング」、
ハイテク器具の使用または
手続き変更の
「調整」かつ計画をするために、
非常に重要。

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.



9

結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果
スタッフの

特別訓練

スタッフの

特別訓練

適切な動機を持ち、
効果のある初期研修だけでなく、
以下のような訓練を
その後も継続して受けた
人材を採用。

•テロ対策講座
•IED （即席爆発装置）の
事故発生時の行動のしかた

•AED（自動体外式除細動器）の講座

郵便ルートによる
テロ行為への対策

郵便ルートによる郵便ルートによる
テロ行為への対策テロ行為への対策

安全レベルの維持に
必要な対策のすべてを
実際に使用する能力と
必要時に介入する能力

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.
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結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果結果
ハイテクの

使用

ハイテクの

使用

郵便ルートを使った
テロ行為の現象に対抗する
ハイテクの監視設備を
絶えず使用する。
IVU S.p.A.は、最新世代の
器具および設備（金属探知機、X線、

光ファイバーによる探知機、
爆発物探知機）を採用。

郵便ルートによる
テロ行為への対策

郵便ルートによる郵便ルートによる
テロ行為への対策テロ行為への対策

分析能力の増大。
探知にかかる時間の短縮。
偽陽性 と偽陰性の減少。

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.
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弊社では、以下のような様式による、施設の安全のための警備サービスを提供。
�武装した警備員による見張り
�訪問者の受付
�郵便･小包等のチェック
�施設内外の巡回警備
�盗聴・盗撮機器の除去
�遠隔警備
�ビデオカメラを使用した監視
�ビデオカメラを使用した巡回警備
�旅行時等の同伴
�データのセキュリティ（情報処理系の悪意のある現象からのデータの保護）

安全のためのサービスを
すべてリストアップ

安全のための安全のためのサービスをサービスを
すべてリストアップすべてリストアップ

警備活動のすべてにおいて、出動班と連絡している24時間体制のオペレーションセンターと、
ローマ市内とローマ県において出動する80班のパトロールからなる警備隊がサポート。

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.



12

Istituto di vigilanza dell’urbe S.p.A.  

Via Rina Monti, 15  - 00155 Roma

電話 +39 06 228941  • ファックス +39 06 22894507

www.ivuspa.it • commerciale@ivuspa.it

Istituto di vigilanza dell’urbe S.p.A.  

Via Rina Monti, 15  - 00155 Roma

電話 +39 06 228941  • ファックス +39 06 22894507

www.ivuspa.it • commerciale@ivuspa.it

This project is copyrighted and may not be copied, used or spread integrally or partially without express and written permission of istituto di vigilanza 
dell’urbe-IVU S.p.A. Violators will be sued by law.


